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Gastkommentar

Schadlicher Automatismus

Markus Baumanns bricht eine Lanze
fr das Cooling-off beim Wechsel
von der Geschéaftsfihrung in den

Aufsichtsrat des Unternehmens.

lige Vorstinde unmittelbar nach ihrem Ausschei-

den in den Aufsichtsrat ihres Unternehmens hi-
neingelobt werden. Die Argumentation fiir diesen ver-
heerenden Automatismus folgt wiederkehrenden Mus-
tern: ,,Schmitz hat so hohe Verdienste fiir das Unter-
nehmen erworben. Den konnen wir doch nicht einfach
vor die Tiir setzen!*

Diese Argumentation verkennt, dass Verdienste nicht
fiir sich personlich erworben, sondern lange Jahre
durch ein ordentliches Gehalt und oft betrdchtliche Bo-
ni abgegolten wurden. Sie zementiert das Missverstind-
nis, dass ein Aufsichts- ein Ehrengremium ist, ein Aus-
druck protokollarischen Brimboriums, dessen Wichtig-
keit sich darin spiegelt, dass Wochen vor der Sitzung
die halbe Organisation wie ein aufgescheuchter Hiih-
nerhaufen herumlauft, um die 140-seitige Powerpoint-
Prisentation fertigzustellen, die Canapés zu bestellen
und die Abholung vom Flughafen zu organisieren. Die
Argumentation geht also voll an der wichtigen Aufgabe
vorbei, die ein Aufsichtsrat hat: in kluger Rollenvertei-

E s ist immer noch verbreitete Praxis, dass ehema-

lung mit der Unternehmensleitung die Entwicklung
sorgfiltig zu beobachten, beste Leute an die Spitze zu
berufen und strategische Weichen zu stellen.

»Schmitz kennt unsere Kunden und den Markt so gut.
Wir konnen auf dieses Wissen nicht verzichten.“ Wieder
ein Argument, das voll danebengreift. Es wird wohl nie-
mand im Ernst glauben, dass die Marktgesetze der Ver-
gangenheit selbstredend diejenigen der Zukunft sind.
Diese Denke wiirgt das Hinterfragen des Geschiftsmo-
dells ab und blockiert Verdnderungen.

Die Direktberufung ist nicht nur fiir das Unterneh-
men schddlich, sondern fiir alle Beteiligten, den neuen
Vorstand, dessen Vorginger und die Kollegen im Auf-
sichtsrat. Der neue Vorstand spricht aus Befangenheit
Fehler seines Vorgéingers nicht an. Im schlimmsten Fall
konterkariert der Vorginger im Vorstand die strategi-
schen Uberlegungen des Nachfolgers mit einem Gegen-
entwurf nach dem Motto: Friither war alles besser.

Fiir borsennotierte Unternehmen gibt der Corporate-
Governance-Kodex pflaumenweiche Hinweise zum Um-
gang mit dieser Frage. Aber die Regeln greifen zu kurz,
dass maximal zwei ehemalige Vorstidnde des Unterneh-
mens im Aufsichtsrat sitzen sollen und direkter Wechsel
auf Vorschlag von Aktioniren durchaus geht, wenn die
mehr als 25 Prozent der Stimmrechte an der Gesell-
schaft haben. Fiir nicht borsennotierte Unternehmen
gibt es gar keine Hinweise zu diesem wichtigen Thema.
Eine mindestens zweijdhrige Cooling-off-Periode sollte
selbstverstdndlich sein. Es gibt bessere Wege, Dankbar-
keit fiir vergangene Leistungen zu zeigen, als ehemalige
Akteure zu Bremsklotzen der Zukunft zu machen.
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