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KOMPASS

Personalarbeil muss
neu aufgestellt werden

TORETEN SCHUMACHER

i1 Der Vorsiand zur anscehenden New-
beserzung  filr die  Personalleitung:
oLicsmal bite keinen rypischen Perso-
naler.” In den Bewerbungsgesprichen
srellen die Kandidaren klar: Ich bin kei-
ne  oypische  Human-Ressources-Per-
son.” Der  rypische Personaler” scheinc
nichr geffagr zu sein. Was aber machc
rukunfrsfthige Personalarbeir ans?

Erszens: Fohrung zum Thema ma-
chen. Guie Fohrung ist zo einem der
encscheidenden . Wenhewerhsfakvoren
geworden. Es ist an der Abteilung Hu-
man Ressources (HR), die Erarbeitung
cines gemeinsamen Fohrungsverstind-
nizses zo inidieren, Verfashren zur Be-
wertung des Filhrungshandelns des Ein-
relnen eimreufithren und Konsequenzen
fir besonders gure und  besonders
schlechre Fithmingsarbeitzo etablieren.

Zweivens: Leisungsiriger frdern.
In den meisven Untemehmen verbrin-
gen dic Fihrungskrafie viel Zeit mic
Minderleistern und notorischen Nirg-
lern. Gure HR-Arbeir hilft mit, die Bes-
ten im Untemehmen dabei zu uncersolt-
ren, weiter zu wachsen.

Drimens: Befdrderungspraxis sanie-
ren. Zu hiufig werden die besten Fach-
leure zu Fahrungskrafien beforder. Gu-
e Personaler sorgen dafiir, dass dicjeni-
gen Menschen Fohrungsveranmwortung
Uhemehmen kimnen, denen andere auch
schon ohne die formale Mache der Hie-
rarchic freiwillig gefolg sind.

Viertens: Trennungen ermiglichen.
Viele Fithrungskriifie scheuen Trennun-
gen. Nomwendige Encscheidungen wer-
den zum Schaden des Uniernehmens hi-
nansgezdgere. Wer, wenn nicht die Per-
sonaler  solltem  verdewrlichen, dass
Trennungen naciirlicher Bestandeeil je-
der organisatorischen Entwicklung sind?

Wer sich mwei bis drei Jahre erfolg-
reich mit diesen Aufgaben suseinander-
geserzr har, qualifizier: sich fir weiter-
gehende Fohrungsaufgaben. Ebenso in
der anderen Richrung: Wer im Unger-
nehmen Karriere machen will, muss auf
seinem Weg fitr ein paar Jahre in den ge-
nanneen  personalwireschafilichen Zo-
kunfrsthemen Veranow ormung thermom-
men haben. Diese selbsverscandliche
Durchlfssigheit beendet das alleromen
beklagie cinmal HE, immer HR".

Uinser Autor Ist Unternehmer, Uinternehmens-
berater und Bestsallerautor. Sie erraichen thn
umter schumachenfhe ompamycompanions. oom.



