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Geben Sie doch
Urlaub nach Mafs!

EIN KOMMENTAR VON
TORSTEN SCHUMACHER

¢t Wer sagt eigentlich, dass jeder
Mensch in Threm Unternehmen die
gleiche Anzahl an Urlaubstagen beno-
tigt, um seine optimale Leistungskraft
im Sinne des Unternehmens zu entfal-
ten? Nur weil alle Arbeitgeber der
gleichen einfallslosen Praxis folgen
und jedem Mitarbeiter den gleichen
Standard iberstiilpen, muss das ja
nicht richtig sein.

Im Gegenteil - es ist sogar grund-
falsch. Denn die Bediirfnisse derjeni-
gen, die in unseren Unternehmen
arbeiten, sind so verschieden, wie die
Menschen selbst es sind. Im Ubrigen
bringen unterschiedliche Lebens-
phasen unterschiedliche Bediirfnisse
nach freier Zeit mit sich. Wer etwa
seine kleinen Kinder aufwachsen se-
hen will, wird sich wahrscheinlich 40
oder 50 Urlaubstage wiinschen, in
anderen Jahren dagegen mit 15 aus-
kommen.

Erste Unternehmen haben er-
kannt, wie absurd die gingige Ein-
heitsurlaubs-Praxis ist und wie leicht
sie auf individuelle Bediirfnisse einge-
hen konnen. Sie besprechen zu Jahres-
beginn mit dem Einzelnen das zu
erwartende Urlaubskontingent und
passen selbstverstindlich das Gehalt
dazu passend nach oben oder unten
an. Einige fiigen dem ein Gespréch zur
Jahresmitte hinzu, in dem die Planung
tiberpriift wird.

‘Warum passen wir uns iiberhaupt
krampfhaft dem Budget der Rest-
urlaubstage an? Drehen wir den Spief§
um: Unsere Bediirfnisse sollten de-
finieren, wie viele Urlaubstage wir in
einem Jahr nehmen. Das geht doch
nicht? Der ganze Betrieb bricht dann
zusammen und das Organisations-
Chaos bricht aus? Ich behaupte: Das
einzige Hindernis liegt in unseren
Kopfen.

Im Ubrigen werden die heute
unter Dreiffigjdhrigen der Generation
Y, die in den nichsten Jahren immer
stiarker in Fithrungspositionen hinein-
wachsen, ein Maf} an Flexibilitit ein-
fordern, das wir bisher nicht gekannt
haben. Wer schon heute die Weichen
in Richtung Flexibilitét richtig stellt,
schafft sich im Kampf um die zukiinf-
tigen Fiihrungskrifte Vorteile. Und das
sogar kostenlos.
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