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KOMPASS

Freiheit fiir
die Mitarbeiter!

EIN KOMMENTAR VON
TORSTEN SCHUMACHER

22 Der Kampf um die besten Talente
bewegt seit Jahren nicht nur Personal-
verantwortliche, sondern die Unter-
nehmensleitung insgesamt. Was also
zieht die besten Talente an?

Zunichst: Es ist nicht das Geld!
Zwar kann eine zu schlechte Bezah-
lung negative Wirkungen haben, aber
der Umkehrschluss gilt nicht: Kein
Chef, der seine Leute mit noch so
groRRen Gehaltsschecks fiittert, wird
damit ein so wertvolles Gut wie Iden-
tifikation oder gar Bindung erreichen.
Und: Wer wegen des Geldes zu einem
Unternehmen geht, gaukelt Bindung
vor, die fragil und sinnentleert ist.

Noch weniger anziehend ist das
Einpeitscher-Geschrei iiber Motiva-
tion. Kurzfristiges Aufputschen hat
mit langfristig belastbareren Bezie-
hungen, die auch und gerade in Kri-
senzeiten stabil sind, rein gar nichts
zu tun. Es ist eher schidlich und wird
von klugen Koépfen mitleidig beldchelt.

Genauso wenig zieht die besten
Talente das Sonntagsgerede iber die
,Mitarbeiter als das wichtigste Asset
und die zentrale Ressource® an. Man
beachte die interessante Sprachwahl:
Assets werden in der Bilanz aktiviert
und {iber die Jahre hinweg abgeschrie-
ben. Und Ressourcen werden ver-
braucht. Sicherheit? Nein, auch nicht.
Wer mit Sicherheit wirbt, der be-
kommt auch sicherheitsorientierten
Durchschnitt, der nicht weiter auffillt.
Das aber auch mit Sicherheit.

Was dann? Es sind Handlungs-
und Gestaltungsmoglichkeiten. Ers-
tens: Fithren Sie iiber Ergebnisse und
lassen Sie IThren Mitarbeitern mog-
lichst viele Wahlmdglichkeiten auf
dem Weg dorthin. Zweitens: Schaffen
Sie all die iiberfliissigen Reglementie-
rungsinstrumente ab, die Wahlmog-
lichkeiten einschrinken. Ach, Sie ha-
ben das schon gemacht? Dann haben
Sie also Ihre Zeiterfassung abge-
schafft, die Organisationshandbiicher,
die im Schrank verstaubt waren, ver-
nichtet, und auf Reisekostenverord-
nungen verzichten Sie bewusst. Das ist
erst der Anfang der Streichliste.

Bedenken Sie: Die besten Talente
finden diese Unternehmen, die indivi-
duelle Freirdaume gewihren und das
Zwangskorsett unnotiger Reglementie-
rungen konsequent abgewéhlt haben.

Torsten Schumacher ist Unternehmensherater und
Bestseller-Autor. www.schumacherbaumanns.com



