Ortswechsel:

Fake Lake - eine Art
Planschbecken soll
Touristen nach
Kanada locken.

anadas Regierung hat sich

zum G20-Gipfel was Tolles

einfallen lassen, um neben-
bei seine Naturschénheiten zu ver-
markten. Da nicht alle 3 000 Jour-
nalisten in das Urlaubsparadies an
den Muskoka-Seen nérdlich von To-
ronto gekarrt werden kdnnen, wo
speziell die G8-Regierungschefs wie
Angela Merkel, Barack Obama und
Co. tagen, muss die Muskoka-Re-
gion eben nach Toronto kommen.
Schlieflich soll die Welt sehen, wie
schon Kanada ist.

Daher ist neben dem Pressezen-
trum in Toronto fiir umgerechnet
etwa 1,6 Mio. Euro ein Pavillon ge-
baut worden und ein Teil davon ist
der Fake Lake. Fake Lake bedeutet
dbersetzt falscher See und der
Spottname der Kanadier trifft das
gerade mal knicheltiefe und héchs-
tens ein paar Dutzend Quadrat-
meter grofe Planschbecken bes-
tens. Der Fake Lake ist vor einer
Riesenleinwand angelegt, iber die
Aufnahmen von der Muskoka-Re-
gion flimmern. Am Rand des Be-
ckens sind Kanus aufgestapelt, um
fiir Abenteuerstimmung zu sorgen.

Dieser Fake Lake ist fiir viele Ka-
nadier zum Synonym geworden fiir
das G20-Gipfeltreffen und die uner-
messliche Geldverschwendung durch
die konservative Regierung. Ob auf
Cartenpartys in Botschafterresi-
denzen, bei Treffen mit Freunden,
ja sogar in der Arztpraxis - iiberall
kommt das Gespriich schnell auf
den Fake Lake.

Spater wird der Stopsel gezogen
Fiir die Opposition ist das ein ge-
fundenes Fressen: ,Auf einem Gip-
feltreffen, bei dem die fiihrenden
Politiker beraten, wie Haushalts-
defizite abgebaut werden sollen,
lddt Kanada die Journalisten ein, an
einem gefilschten See zu sitzen,
der den Steuerzahler Millionen
Dollar kostet”, itzte etwa der libe-
rale Abgeordnete Mark Holland im
Parlament in Ottawa. Der sozial-
demokratische Parteivorsitzende
Jack Layton sieht es dhnlich: ,Wir
haben eine Regierung, die einen
kiinstlichen See schaffen muss, ob-
wohl Kanada mehr Seen hat als je-
des andere Land auf der Welt. Das
ist absurd.*

0Oh wie schén ist Kanada! Ich sehe
schon all meine Kollegen aus der
ganzen Welt, wie sie ihre Begeis-
terung an Leser, Horer und Zu-
schauer weitergeben: Der schénste
kiinstliche See der Welt - mitten in
einem Pavillon.

Noch nicht mal als neue Touris-
tenattraktion von Toronto hat der
Fake Lake Bestand. Denn wenn der
Gipfel vorbei ist, wird der Stopsel
gezogen - und die ganze Herrlich-
keit flieft davon.

Gerd Braune,
Handelsblatt-
Korres-
pondent in
Toronto

Bildung lohnt sich nicht

Die finanziellen Probleme deutscher Privathochschulen zeigen: Mit Forschung und Lehre lisst sich
kein Geld verdienen. Bestehen kann nur, wer einen groziigigen Spender hinter sich weif.

Konrad Fischer, Stefani Hergert
Hamburg, Disseldorf
er Mann hat hohe Ziele,
und kennt doch seine
Grenzen. .Mit Sicherheit
kbnnen wir eines Tages so
erfolgreich sein wie Harvard*, sagt
Markus Baumanns, der Geschéfts-
fiihrer der privaten Kiihne Logistics
University (KLU), die im Herbst in
Hamburg ihre Pforten éffnet. Doch
fiigt er rasch hinzu: , Aber geben Sie
uns bitte auch 350 Jahre.*

Baumanns weifs, wovon er redet.
Er hat schon einmal einer privaten
Hochschule zum Erfolg verholfen,
als Geschiftsfithrer der Bucerius
Law School fiir Juristen. Diesmal
weif er den milliardenschweren Un-
ternehmer Klaus-Michael Kiihne
hinter sich, der die neue Hoch-
schule {iber seine Kiihne-Stiftung
initiiert hat und dafiir 30 Mio. Euro
bereitstellt.

Baumanns wird nicht dem gro-
fen Irrtum aufsitzen wie einige
Betreiber von Privathochschulen in
Deutschland vor ihm. Sie glaubten,
dass man mit Lehre und Forschung
Geld verdienen kann. ,In Deutsch-
land eine private Hochschule mit
Gewinnabsicht zu betreiben, funk-
tioniert nicht“, sagt Michael Goring,
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Chef der Zeit-Stiftung Ebelin und
Gerd Bucerius, die Finanzier der Bu-
cerius Law School ist. Private Hoch-
schulen sind nur dann erfolgreich,
wenn sie ein gesellschaftliches En-
gagement sind. Man kénnte auch sa-
gen: Wenn sich Unternehmer wie
Kiihne einen Traum erfiillen.
Offenbar haben dieses Prinzip
aber nicht alle verinnerlicht: 2009
-

-

rutschte die Private Hanseuniversi-
tat in Rostock, betrieben vom Unter-
nehmen Educationtrend, ins Aus.
Am Ende wollten an der privaten
Hochschule nicht einmal eine Hand-
voll Studenten lernen. Nicht besser
erging es der International Univer-
sity in Bruchsal und dem Stuttgart
Institute of Management and Tech-
nology (SIMT). In beide Hochschu-
len steckten Investoren und Kom-
munen immer wieder Millionen,
ehe sie es schlieRlich aufgaben.
Immer wieder hatten Betreiber
gehofft, den Betrieb zum grofen
Teil aus Studiengebiihren zu
finanzieren. ,Man kann als private
Hochschule in Deutschland nur be-
stehen, wenn man die Finanzie-
rung von den Studiengebiihren ab-
koppelt. Mehr als ein Viertel des
Haushalts wird eine private Hoch-
schule nicht aus Studiengebiihren
bestreiten kénnen®, sagt hingegen
Zeit-Stiftungs-Chef Goring. Und
das, schiebt er hinterher, gelte
selbst fiir Wirtschaftshochschulen.
Was die Betreiber vergessen:
Eine Hochschule auf Universitits-
niveau braucht die Forschung, um
Studenten auf dem neuesten Stand
der Wissenschaft zu unterrichten
und um sich ein Renommee aufzu-

CAPSELE. Pablo Castagnala

bauen. Doch Forschung ist teuer,
sie ldsst sich rein iiber Studienge-
biihren nicht finanzieren.

Da hiitte die Pleitiers auch schon
ein Blick in die USA eines besseren
belehren kénnen. Selbst im Mutter-
land der Privaruniversititen wird
trotz hoher Gebiihren mit dem Stu-
dium kein Geld verdient, einen gro-
RBen Teil des Haushalts bestreiten
die Unis mit den Zinsen des oft mil-
liardenschweren Kapitalstocks und
Spenden. Studiengebiihren machen
nur einen Bruchteil aus. ,Selbst an
den besten amerikanischen Univer-
sititen betrdgt der Anteil nur ein
Drittel. Da darf man sich nichts vor-
machen*, sagt Goring.

»in Deutschland
eine private Hochschule

Michael Garing
Vorstandschef der Zeit-Stiftung

Dank der Kiihne-Stiftung diirfte der
KLU das Schicksal der Pleitiers er-
spart bleiben. Ist sie doch bis dato
das einzige Projekt des 73-jihrigen
kinderlosen Milliardiirs Kiihne. Zu-
dem ist Baumanns Realist: ,Wir ge-
hen nicht davon aus, mit der grund-
siandigen Bildung, aiso den Bache-
lor- und Masterprogrammen, je-
mals Geld zu verdienen.”

Wer bestehen will, braucht wie
Baumanns einen starken Finanzier,
manchmal einen, ohne den es die
Hochschule gar nicht mehr gibe.
Die frithere International Univer-
sity Bremen, heute mit 1250 Stu-
denten eine der grofiten privaten
der Republik, kam nur durch eine
dreistellige Millionengabe des Kaf-
feeunternehmers Klaus Jacobs wie-
der auf die Beine. Fiir seine Einlage
bekam der mittlerweile verstor-
bene Unternehmer keine Rendite,
er bekam etwas viel Besseres: ein
Denkmal. Denn seither heifit die
Hochschule Jacobs University.

Auch die WHU in Vallendar, eine
der besten deutschen Wirtschafis-
hochschulen, stiinde ohne Metro-
Griinder Otto Beisheim nicht so
solide da. Auch er spendete Millio-
nen, auch ihm setzte man mit dem
Namen ein Denkmal: WHU - Otto
Beisheim School of Management.

Auch Zeit-Stiftung und der Zeppe-
lin-Konzern sehen ihr Engagement
bei der Bucerius Law School bezie-
hungsweise der Zeppelin University
als gesellschaftliches - und als Bil-
dungsauftrag: Moderne Konzepte,
neue Studienginge, interdiszipli-
ndre Ansitze. An der Bucerius-
Hochschule spendiert die Zeit-Stif-
tung jahrlich mehr als acht Mio.
Euro des 15-Mio.-Euro-Etats.

Es konnte sein, dass die privaten
Bildungsstitten bald noch mehr
Konkurrenz bekommen. Zeit-Stif-
tungs-Chef Goring ist sich sicher:
»Das Wirtschaftswunder hat eine
ganze Menge wohlhabender Deut-
scher hervorgebracht, die sich im-
mer mehr in der privaten Hoch-
schulbildung engagieren.“
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