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»Was Manager heute wirklich konnen
miissen® lautet der Untertitel dieses
Buches, das am vergangenen Dienstag
erschienen ist. Damit ist klar gesagt,
was die beiden Hamburger Autoren und
Unternehmensberater Markus Bau-
manns und Torsten Schumacher wirk-
lich wollen: ein Handbuch fiir den prak-
tischen Unternehmensalltag. Sie verfol-
gen keine systemtheoretische Lehre ala
Fredmund Malik und liefern keine Ma-
nagementphilosophie wie Reinhard K.
Sprenger. Baumanns und Schumacher
definieren in sechs Kapiteln die wich-
tigsten Handlungsfelder erfolgreicher
Unternehmensfithrung: Entscheiden,
Orientierung geben, Organisieren, Zu-
sammenarbeiten, Zutrauen, Veriandern.
Sie durchleuchten die gingige Manage-
mentpraxis, stellen kritische Fragen,
machen konkrete Vorschlidge, was man
verandern kann, und liefern dafiir Bei-
spiele von erfolgreichen Unternehmen.
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Wer die beiden Autoren schon kennt,
weif}, dass sie kein Blatt vor den Mund
nehmen und Missstéinde glasklar be-
nennen. Ob sie den ,,Wahnsinn der Pla-
nungsorgien® anprangern oder fordern:
»~Entsorgen Sie Stellenbeschreibungen®
- die erfahrenen Unternehmer formu-
lieren erfrischend deutlich. Was provo-
kant wirkt, wird nicht zum Selbstzweck,

sondern ist gut belegt und begriindet.
Zehn Abbildungen runden das Gesamt-
bild ab. Fiir ein Buch dieser inhaltlichen
Wucht wire ein mutigeres, modernes
Layout das i-Tiipfelchen gewesen.

Praxiswert: @0 0@0@®

Etliche Leser werden dieses Buch be-
geistert lesen, zustimmend nicken und
es in den Giftschrank stellen. Denn in
traditionellen Unternehmenskulturen
will niemand die unbequemen Wahr-
heiten horen, geschweige denn wirklich
die Fragen stellen, die Schumacher und
Baumanns aufwerfen. Sie erschiittern
standardisierte Organisationen in den
Grundfesten. Jeder Unternehmer, jeder
Geschiftsfiihrer, jeder Manager sollte
dieses Buch lesen und sich dann fragen,
was er oder sie eigentlich jeden Tag so
tut. Im Kanon der Managementbiicher
macht dieses Werk in der Praxis weiter,
wo Sprengers , Radikal fithren“ aufge-
hort hat.
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